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ORGANIZACION Y GESTION EDUCATIVAS

DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA

Procesos y contextos educativos
Fundamentos curriculares y organizativos
Organizacion y gestion educativas

DATOS BASICOS DEL PROFESOR

Ana Arnau Alcala

Didéactica, organizacion educativa y teorias de la Educacién

aarnau@cesag.org

Ver hora tutoria asignatura en el horario del grupo (Concertar cita previa mediante
correo electrénico).

Jefatura de estudios de Educacion

Castellano - Catalan

DATOS ESPECIFICOS DE LA MATERIA/ASIGNATURA

1. DESCRIPCION DE LA MATERIA/ASIGNATURA

Junto a toda una serie de asignaturas orientadas a la adquisicion de “cultura de aula” y al conocimiento
del alumno, la asignatura Organizacion y Gestién educativas tiene como objetivo fundamental en el
contexto del Plan de Estudios de Grado en Infantil conseguir que el futuro maestro adquiera “cultura de
centro”.

La asignatura Organizacion y Gestién educativas trata de la escuela como organizacion, fundamenta y
desarrolla la cultura de centro y disefa las estructuras e instrumentos de gestién que, subordinados a la
actividad docente, deben permitir los procesos de decision, planificacién, coordinacion, ejecucién y
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evaluacidn de proyectos que confieran coherencia al funcionamiento del centro educativo. Desarrolla las
técnicas de gestion, direccion y ejercicio del liderazgo educativo, y presenta el sistema educativo como
marco general de toda la actividad docente. Finalmente, propone modelos de gestion participativos y
abiertos al entorno y a la sociedad.

Descripcion del modulo en que se ubica la materia/asignatura

La asignatura de Organizacion y gestion educativas forma parte del MODULO 2 PLANIFICACION Y
ORGANIZACION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS. Este médulo tiene un caracter global y de
fundamentacién de los aspectos curriculares y organizativos relacionados con los procesos y contextos
educacionales. Es introductorio y preparatorio, ya que pretende situar al alumno ante la realidad de la
escuela infantil, mostrando los elementos estructurales y organizativos, asi como elementos para el
disefio de procesos de ensefianza-aprendizaje en contextos de diversidad e interculturalidad.

Encuentra su justificacion entre los objetivos 1, 3, 5y 9 de la orden ECI 3854/2007, que a su vez se
plasman en competencias de los mddulos de formacion basica: Sociedad Familia y Escuela;
Organizacion del Espacio Escolar, Materiales y Habilidades Docentes; y Dificultades de Aprendizaje y
Trastornos del Desarrollo.

La principal finalidad del mismo es iniciar en el disefio de situaciones, espacios y procesos de
aprendizaje en contextos de diversidad; valorar la importancia del trabajo en equipo como elemento clave
de la estructura organizativa de la escuela infantil; y adquirir recursos para favorecer la inclusion
educativa del alumnado.

Esta constituido por las siguientes asignaturas:

+ 2.1. Organizacion y gestién educativas (formacién basica, 1-2S).

+ 2.2. Bases didacticas y disefio curricular (formacién basica, 1-1S).

+ 2.3. Educacién Inclusiva (formacién basica, 2-1S).

Relacion con otras materias que no pertenecen al médulo

La asignatura tiene un caracter eminentemente profesionalizador y profundamente vertebrador del
conjunto de contenidos del Plan de Estudios de Grado en Infantil. Junto con la asignatura de Bases
didacticas y disefio curricular proporcionara a los futuros maestros las herramientas legales y
organizativas necesarias para el disefio de los procesos de ensefianza-aprendizaje y, por lo tanto,
mantendra una estrecha relacion con las asignaturas de tipo didactico-disciplinar y con las pertenecientes
al Médulo Materiales y habilidades docentes.

El contexto externo de la escuela constituye una variable de primera magnitud a la hora de organizar el
centro escolar. Por ello, la asignatura de Organizacion y gestion educativas se relaciona con las
asignaturas pertenecientes al Médulo Sociedad, Familia y Escuela.

La deteccion temprana de necesidades educativas especiales y la atencién personalizada de los nifios
de 0 a 3 afios requiere un modelo de organizacion escolar. Por ello, la asignatura de Organizacion y
gestion educativas se relaciona con las asignaturas pertenecientes al Médulo Dificultades de Aprendizaje
y Trastornos del Desarrollo.

Relacién con el perfil de la profesidn

Es necesario que el futuro maestro conozca cdmo esta configurado el Sistema Educativo en Espafia y la
legislacion educativa de &mbito nacional y autonémico. Debe también poseer conocimientos teéricos y
practicos sobre las instituciones escolares, su organizacion y administracion. Saber cuéles son los
documentos programaticos, normativos y de evaluacion de un centro escolar. Conocer como se lleva a
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cabo la coordinacion, el control, la evaluacion y la innovacion. También debe saber como se configura el
organigrama del centro, como se organizan las personas, como se distribuyen los espacios, los tiempos y
los recursos y qué supone dirigir un centro escolar.

Conocimientos previos necesarios
No se requieren.

2. COMPETENCIAS DE LA TITULACION QUE LA ASIGNATURA/MATERIA CONTRIBUYE A
ALCANZAR:

Competencias Generales del CESAG que la asignatura/materia contribuye a adquirir:

CG 1.-Comprender y expresarse correctamente de forma escrita y ser capaz de adecuar el mensaje a
distintos publicos en las lenguas oficiales.

CG 3.-Usar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién en su desarrollo profesional.

CG 4.-Observar, analizar y procesar informaciones relevantes para emitir juicios fundamentados
cientificamente.

CG 5.-Identificar problemas, posibles soluciones y tomar decisiones.

CG 6.-Disefiar y gestionar proyectos innovadores y creativos desde una vision ética.

CG 7.-Aplicar los conocimientos adquiridos a la practica.

CG 10.-Conocer y respetar la diversidad y la multiculturalidad.

CG 11.-Actuar coherentemente con los principios del humanismo cristiano.

CG 12.-Aprender a aprender.

Competencias especificas de la titulacion que la asignatura/materia contribuye a adquirir:
1.-Capacidad para desarrollar un auto-concepto profesional positivo y ajustado, tomando conciencia de las
propias capacidades y limitaciones.

2.- Capacidad para fomentar la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos creando contextos de
bienestar y tranquilidad dentro y fuera del aula.

3.-Capacidad para adquirir estrategias para el trabajo colaborativo desarrollando actitudes de respeto a la
pluralidad de perspectivas, el contraste de opiniones y el respeto a la diversidad.

4 -Capacidad para mantener una actitud ética, comprometida con la profesion docente en el marco de una
ciudadania democratica, responsable y solidaria.

5.-Capacidad para promover una imagen digna de la infancia y el respeto a los derechos de los nifios y
nifias.

6.-Capacidad para promover valores educativos en defensa de la igualdad entre géneros y fomento de la
cultura de la paz.

9.-Capacidad para analizar las implicaciones educativas de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

12.-Capacidad para analizar desde una perspectiva sistémica e integradora la realidad.

13.-Capacidad para analizar y desarrollar los objetivos, contenidos curriculares y criterios de evaluacion de
la educacion infantil.

14 .-Capacidad para analizar desde una vision critica y constructiva los modelos organizativos y contextos
educativos actuales.
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15.-Capacidad para interpretar y analizar las leyes educativas de forma critica.

21.-Capacidad para desarrollar técnicas y estrategias de comunicacion.

22.-Capacidad para expresarse con fluidez oralmente y por escrito y dominar el uso de diferentes técnicas
de expresion.

23.-Capacidad para desarrollar habilidades sociales que faciliten la comunicacién y el dialogo y disponer
de estrategias para el trabajo colaborativo con las familias.

24 .-Capacidad para disefar, organizar y evaluar contextos de aprendizaje que atiendan la diversidad de
los nifios y sus singulares necesidades educativas, la igualdad de género y la equidad y el respeto a los
derechos humanos.

26.-Capacidad para analizar el funcionamiento de las escuelas de educacion infantil y servicios de
atencion a la infancia adquiriendo estrategias docentes para optimizar su gestion y organizacion.
29.-Capacidad en la adquisicion de estrategias para el aprendizaje autonomo y colaborativo.
31.-Capacidad para reflexionar e investigar sobre la practica educativa con la finalidad de mejorar la labor
docente y promover proyectos innovadores.

32.-Capacidad para desarrollar una actitud de crecimiento y mejora profesional adaptandose a los cambios
cientificos, pedagégicos y sociales que iran surgiendo a lo largo de la trayectoria profesional.

3. OBJETIVOS/COMPETENCIAS (RESULTADOS DE APRENDIZAJE):

El alumnado, al acabar esta asignatura sera capaz de:

-Gestionar adecuadamente los contextos de centro como marco de las situaciones de ensefianza-
aprendizaje.

-Conocer los fundamentos de la educacion infantil, su relacién interdisciplinar, los criterios de evaluacion y
el cuerpo de conocimientos didacticos en torno a los procedimientos de ensefianza-aprendizaje
respectivos, relacionando todo ello con la educacion primaria.

- Analizar y comprender los procesos educativos en el aula y fuera de ella relativos al periodo educativo de
0-6 anos.

- Organizar, disefiar, planificar y evaluar situaciones, espacios y procesos de aprendizaje en contextos de
diversidad, teniendo en cuenta el anélisis de los contextos y espacios formativos del centro y del entorno.
- Conocer los procesos de comunicacion y interaccion en el aula y el rol del profesor como facilitador de
los mismos.

- Promover el trabajo y el esfuerzo individual y cooperativo.

- Conocer y desarrollar las estrategias adecuadas para una educacion integral.

- Gestionar adecuadamente los colegios de educacion infantil y primaria.

- Conocer la gestion de los colegios de educacion infantil y primaria.

- Conocer e interpretar el sistema educativo y sus condicionamientos.

- Elaborar y desarrollar proyectos de centro y propuestas innovadoras.

- Relacionar los centros con su entorno familiar, social e institucional.

- Facilitar con la gestién democratica de los centros la formacién de una ciudadania responsable.

- Desempeniar el liderazgo educativo.

- Contextualizar la accion docente en los proyectos y cultura de centro.
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4. CONTENIDOS:

TEMA 1.- Organizacion Escolar

1.1. Objeto y contenido de la Organizacion Escolar

1.2. La escuela como organizacion, institucion, empresa, comunidad, cultura.

1.3. Profesion docente y formacion en Organizacion y Gestion Escolar

TEMA 2.- El Sistema Educativo

2.1. La institucionalizacion de la educacion

2.2. El Sistema Educativo Espafiol desde la Ley General de Educacién de 1970 hasta la LOE y su
desarrollo normativo.

2.3. Las Administraciones Educativas: estatal, autonoémica y local

TEMA 3.- El centro educativo y la comunidad educativa

3.1. Agentes de la comunidad educativa

3.2. Elementos que favorecen las relaciones centro-comunidad

3.3. Repercusiones organizativas de las relaciones entre los centros docentes y la comunidad
educativa.

3.4. Estrategias planificadoras de las relaciones comunitarias.

3.5. Escuelas en red.

TEMA 4.- Planificacion, gestion y evaluacion de centros educativos

4.1. Importancia de la planificacién, gestion y evaluacidn de los centros educativos y de los
instrumentos y 6rganos responsables de la misma.

4.2. Instrumentos de gestidn de los centros educativos.

4.3. Organos de gobierno, participacién y coordinacién docente en los centros educativos.
TEMA 5.-Gestion de los recursos humanos

5.1. La gestion de los recursos humanos en los contextos organizativos.

5.2. Los alumnos: admisiéon, acogida, agrupamientos, promocién, participacion.

5.3. Los padres y madres: asociaciones, mision.

5.4. Los profesores y el PAS: seleccion, acogida, equipos, comisiones, tareas

5.5. Formacion permanente

5.6. Comportamiento organizacional: liderazgo, motivacién, comunicacion, participacion, conflicto y
negociacion.

5.7. Innovacion y cambio en contextos organizativos escolares

TEMA 6.- Gestion del espacio, del tiempo y de los recursos materiales

6.1. La gestion del espacio en los centros

6.2 La gestion del tiempo en los centros

6.3 La gestion de los recursos materiales

6.4 Gestion integral

5. METODOLOGIA:

Modalidades organizativas

La asignatura tiene una carga lectiva de 6 créditos ECTS, que suponen 150 horas de trabajo de los
alumnos, de las cuales 60 seran presenciales y 90 de trabajo autonomo.

Para el trabajo presencial se utilizara habitualmente la modalidad de grupo grande. Se destinaran 2 horas
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a la prueba de evaluacion final.

Interaccion Centradas en el profesor Clases teoricas 30%
profesor-estudiante
( Presencial / on-line ) Clases practicas

Centradas en el estudiante Seminarios-Talleres 10%

Exposicion de trabajos

Actividad Evaluativa

Trabajo auténomo del estudiante | Estudio y trabajo individual Estudio de Teoria 60%
(No presencial) Preparacion de trabajos
Preparacién actividad de evaluacion
Estudio y trabajo en grupo Estudio de Teoria

Preparacion de trabajos
Preparacion actividad de evaluacion

Metodologia Componente de la | Componente de la | Componente de la
competencia: Saber competencia:  Saber | competencia:  Saber
hacer ser- estar

Método expositivo/ | x
Leccion magistral

Aprendizaje X X
cooperativo

Aprendizaje autonomo | x X
Aprendizaje orientado a X

proyectos

—
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Semana del 2°
semestre

1 1319 fob

Actividad presencial

Actividad auténoma

Tipo de Agrupamiento | Horas Tipo de Agrupamiento | Horas Total horas
actividad actividad

Presentacion
asignatura.
Tema 1

Estudio
personal.
Vocabulario

Individual

2 20-26 feb

Tema 2

GG

Estudio
personal
Recopilacién y
organizacion
dossier
legislacion

Individual

4h

3 27 feb-4 mar
1no lectivo

Tema 2

GG

Estudio
personal
Recopilacién y
organizacion
dossier
legislacion

Individual

4h

4 5-11 mar

Tema 2
Taller sobre
dossier de
legislacion

GG
GM

Estudio
personal
Recopilacién y
organizacion
dossier
legislacion

Individual
Grupo pequefio

6h

5 12-18 mar

Tema 3

GG

Estudio
personal.
Vocabulario

Individual

4h

6 19-25 mar

Tema 3
Tema 4

GG
GG

Estudio
personal
Recopilacién y
andlisis de
documentos
institucionales

Individual

4h

7 26 mar-1 abr

Tema 4

Taller sobre
documentos
institucionales

GG
GM

Estudio
personal
Recopilacién y
andlisis de
documentos
institucionales

Individual

4h

8 2-8 abr
Desde 4 alas
14.00 no
lectivo

Tema 4

GG

Estudio
personal
Recopilacion y
andlisis de
documentos
institucionales

Individual

9h

1"

9 9-15 abr no
lectivo

Estudio
personal

Individual

5h

10 16-22 abr

Tema 4

GG

Estudio
personal
Recopilacién y
analisis de
documentos
institucionales

Individual

6h

10

11 23-29 abr

Tema 5

GG

Estudio
personal
Recopilacién y
anélisis de
documentos de
clima
organizacional

Individual

4h

12 30 abr-6 may

Tema 5

GG

Estudio
personal
Comentario de
articulos de

Individual
Grupo pequefio

4h
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prensa
13 7-13 may Estudio
personal
Recopilacion y
Tema GG 4 analisis de Individual 4h 8
documentos de
clima
organizacional
14 14-20 may Estudio
Tema 5 personal
Taller sobre GG 9 Recopilacién y
documentos de aM 9 analisis de Individual 6h 9
clima documentos de
organizacional clima
organizacional
15 21-27 may Tema 6
Andlisis de
edificios Estudio
escolares, GG 4 | Individual 4h 8
mobiliario y persona
material
didactico
16 28 may-3 jun Tema 6
Recursos GG 2 Estudio Individual 4h 8
materiales 2 personal
T Sintesis GG 2 D';fu“:;‘l’“ Individual 4 8
18 1117 jun Acthldaq de Estudio Individual 10h 10
evaluacion final personal
19 11-22jun
Examenes
0| 150

6. EVALUACION

Pruebas objetivas

Pruebas de respuesta corta

Pruebas de respuesta larga, de desarrollo
Trabajos y proyectos

Pruebas de ejecucion de tareas reales o simuladas
Otros procedimientos
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1. Adquisicién del
contenido
cientifico de los
temas.

2. Soltura en el
manejo de la
estructura del
sistema educativo
espafiol y de la
normativa referida
a la organizacion
de los centros en
los ambitos
tratados.

3. Adquisicion de
destrezas para
indagar y valorar la
accion educativa
del centro en su
continua
interaccion con el
ambiente y la
sociedad.

Pruebas orales y escritas.

Comentarios de texto de articulos
relacionados con el tema.

Andlisis de documentos del Centro.
Simulacién de situaciones reales en un
Centro educativo.

Asistencia y participacion. Se valorara
el saber ser y el saber estar.

Examen final.
Se realizara en las fechas establecidas
para la evaluacion complementaria y
extraordinaria.

Todo se realizara en la fecha
determinada en el cronograma de la
asignatura.

10%

20%

20%

10%

40%

Uso del
vocabulario
adecuado.

Correccion
gramatical

y
ortografica.

No
recuperable.

Recuperable
(En
convocatoria
extraordinaria)

Recuperable
(En
convocatoria
extraordinaria)

No
recuperable.

Recuperable.
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S

-En la sesién de presentacion de la asignatura se informaréa a los alumnos del cronograma.
-Control y andlisis de la materia impartida en relacion al cronograma.

-Control y anélisis de la participacion de los alumnos en clase.

-Motivacién para la participacion en las actividades de evaluacién continua.

- Evaluacion (pruebas orales y escritas) de la adquisicion del contenido cientifico de los temas.

- Evaluacion de los comentarios de texto de articulos relacionados con la asignatura, del analisis de
documentos del Centro y de la simulacion de situaciones reales en un centro educativo.

-Andlisis de los resultados finales.

7. RECURSOS

MANUEL LORENZO DELGADO, OSCAR SAENZ BARRIO, Organizacion Escolar, una perspectiva
ecoldgica, Ed Marfil, 1995

SERAFIN ANTUNEZ, Claves para la organizacién de centros escolares, Ed Horsori, 1998

SERAFIN ANTUNEZ, JOAQUIN GAIRIN, La organizacion escolar, practica y fundamentos, Ed Grad,
1998

TERESA GONZALEZ GONZALEZ, coord., Organizacion y gestion de centros escolares, dimensiones y
procesos, Ed Pearson, 2003

JOSE MARIA VERA, VICENTE MORA, ... Direccion y gestion de centros docentes, guia practica para el
trabajo diario del equipo directivo, Ed Grad, 2006

ALEJANDRO TIANA FERRER, Por qué hicimos la Ley Organica de Educaciéon, Ed Wolters Kluwer, 2009,
ISBN 978-84-7197-911-7

GOLEMAN, DANIEL, Inteligencia social, Kairés 2006

SERRANO GARRIDO BEATRIZ, Inteligencia emocional, Ed. San Pablo 2009

ESTANQUEIRO, ANTONIO, Principios de la comunicacion interpersonal, Ed. Narcea, Madrid, 2006
ALVAREZ, MANUEL, Liderazgo compartido, Wolters Kluwer, Madrid 2010

MONTERO ALCAIDE, ANTONIO, Proyecto de direccion y ejercicio directivo, Wolters Kluwer, Madrid
2010
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NAVAJO, PABLO, Planificacion estratégica en organizaciones no lucrativas, Narcea, Madrid 2009

BORRELL, ELVIRA Y CHAVARRIA XAVIER, La planificacion y autoevaluacién del trabajo de los
directivos de los Centros docentes, CISS PRAXIS, Barcelona 2001

SEGURA MORALES, MANUEL, Desarrollo de competencias sociales, Narcea, Madrid 2007

XAVIER CHAVARRIA, ELVIRA BORREL, Avaluaci6 de la funcié directiva. Una estratégia per al
desenvolupament, Ed Grad, 1999

AA VV, El proyecto educativo de la institucion escolar, Ed Grao, 2000
SERAFIN ANTUNEZ, El proyecto educativo de centro, Ed Gra6, 2000

M.A. SANTOS GUERRA (coord), El harén pedagogico. Perspectiva de género en la organizacion
escolar, Ed Grad, 2000

MARIO MARTIN BRIS, Planificacién y practica educativa (Infantil, Primaria y Secundaria), Ed Escuela
Espafiola, 1997

SERAFIN ANTUNEZ, La accion directiva en las instituciones escolares. Analisis y propuestas, Ed ICE-
HORSORI, Col Cuadernos de Educacion, 2000

JOAN DOMENECH, JESUS VINAS, La organizacion del espacio y del tiempo en el centro educativo, Ed
Grad, 1997

CIDE MINISTERIO DE EDUCACION CULTURA Y DEPORTE, El Sistema Educativo espafiol 2002, Edita
Secretaria General Técnica, Subdireccién General de Informacién y Publicaciones, 2002

SECRETARIAT DE L’ESCOLA CRISTIANA DE CATALUNYA, “Fem escola”. 40 preguntes sobre el
Consell Escolar, Publica Secretariat de 'Escola Cristiana de Catalunya, 2002

FRANCESC RIU | ROVIRA DE VILLAR, Els drets dels pares en I'educacié escolar dels seus fills, Edita
Fundacio6 Escola Cristiana de Catalunya- Grup Promotor Santillana, 2003

FRANCESC RIU | ROVIRA DE VILLAR, La direcci6 d’'una escola concertada, Edita Fundacié Escola
Cristiana de Catalunya, 2004

SECRETARIAT DE L'ESCOLA CRISTIANA DE CATALUNYA, L’Escola cristiana que estem construint,
Edita Fundaci6 Escola Cristiana de Catalunya-Ed Cruilla Grup SM, 2002

JOSE M2 FERNANDEZ RODRIGUEZ, INMACULADA CARDENAS RODRIGUEZ, Compilacién
actualizada de derecho educativo, LODE, LOGSE y LOPEG tras la entrada en vigor de la LOCE, Col
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FERE Equipos Directivos Cuadernos monogréficos n° 2, Ed Edebé, 2004

FERNANDO LOPEZ TAPIA, LOCE y ordenacion de las ensefianzas, Col FERE Equipos Directivos
Cuadernos monograficos n° 1, Ed Edebe, 2003

FRANCESC RIU | ROVIRA DE VILLAR, Calidad para todos, Compendio y analisis critico de las Leyes en
vigor: LODE (1985), LOGSE (1990), LOPEG (1995), LOCFP (2002) y LOCE (2002), Ed Edebé, 2003

M? JOSE LAGUIA, CINTA VIDAL, Rincones de actividad en la escuela infantil (0 a 6 afios), Ed Graé

DE PABLO, P.; TRUEBA, B., Espacios y recursos para ti, para mi, para todos. Disefiar ambientes en
Educacion Infantil, Madrid, Ed Escuela Espariola

ARDENAZ, ARMEJACH, ASENSIO, BASCON, BELLES, L. DEL CARMEN, M. CASTELLA,..., Escuela
inclusiva. Practicas y reflexiones, Ed Grad

PHILIPPE PERRENOUD, Diez nuevas competencias para ensefiar. Invitacion al viaje, Ed Gra6

PHILIPPE PERRENOUD, Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefiar. Profesionalizacion y
razon pedagogica, Ed Grao

SUSAN Y WILLIAM STANBACK, Aulas inclusivas, Ed Narcea
ABILIO DE GREGORIO GARCIA, El Proyecto Educativo de Centro en la escuela catdlica, Ed Anaya

S. ANTUNEZ, L.M. DEL CARMEN, F.IMBERNON, A. PARCERISA, A.ZABALA, Del Proyecto Educativo a
la programacién de aula, Ed Grad, 1996

FILOMENA GARCIA REQUENA, Organizacion escolar y gestion de centros educativos, Ed Aljibe 1997

ZACARIAS RAMO TRAVER, MARGARITA RODRIGUEZ CARRENO, Guia de organizacion de los
colegios de primaria y de las escuelas infantiles. Reglamento organico, Ed Escuela Espafiola, 1997

-Campus Virtual: Las presentaciones que sirvan de apoyo al desarrollo de los temas estaran accesibles a
través del Campus virtual del CESAG. También quedaran depositadas en Copisteria.

-Los textos legales de ambito nacional y autondmico a los que se haga referencia y el resto de material
complementario estara accesible a través del Campus virtual.

-Para la exposicion de los temas se hara uso de proyector, pantalla y pizarra.

Organizacion y gestion educativas — Cédigo 29306
Pagina 12 de 12



